
[Ŝǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘ Η 
 
[Ŝ /w9t{ ±ƛŎƘȅ !ǳǾŜǊƎƴŜ Ǿƛǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ 
нлмс ƳŀǊǉǳŀƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ŘŜ 
Ƙŀǳǘ-ƴƛǾŜŀǳΦ 
 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ               
ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ōŀǎŞǎ ŀǳ /w9t{ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǾƛǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ  ǎŞǎŀƳŜǎ 
ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Řŝǎ ŎŜǘ ŞǘŞΦ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ǊŞŎƻƭǘŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ǎƻƴ 
ŜũƻǊǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ   
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǇƻǊǘ 
ŘŜ  Ƙŀǳǘ-ƴƛǾŜŀǳΦ 
 

¦ƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǊŞǎƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘΩǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǎƛǘŜ Řǳ /w9t{ 
ŘŞŘƛŞ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ {Ib 
ǇƻǳǊ ŜƴǘŀƳŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻƭȅƳǇƛŀŘŜΦ  

 
 
 
9ǊƛŎ [Ŝ bȅ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǇƻǊǘ 
ŘŜ Ƙŀǳǘ-ƴƛǾŜŀǳ 

[ƻǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ               
ƴŀǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řǳ нф ƳŀǊǎ ŀǳ                   
н ŀǾǊƛƭ Ł aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ ¢ƘŞƻ /ǳǊƛƴ ŀ ƴƻƴ  
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ōŀǧǳ ƭŜ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ǎŀ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ό{рύ ǎǳǊ нллƳ ƴŀƎŜ ƭƛōǊŜ Ƴŀƛǎ ŀ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƎŀǊŀƴǝ ǎŀ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ WŜǳȄ               
ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŘŜ wƛƻ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ                   
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ нΩппΩΩтфΣ ƭŜ ƳƛƴƛƳŀ ŜȄƛƎŞ 
όнΩпуΩΩύΦ 
¦ƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 
ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ŀǾŜŎ 
ǎƻƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊ CŀōƛŜƴ aŀƭǘǊŀƛǘΣ ǉǳƛ ƭŜ             
ǎǳƛǾǊŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ .ǊŞǎƛƭ Ŝƴ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
5ΩƛŎƛ ƭŁ ¢ƘŞƻ ǘŜƴǘŜǊŀ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ ǎƻƴ мŜǊ 
ǇƻŘƛǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳȄ Ϧ9ǳǊƻǇŜϦ ŘŜ                 
aŀŘŝǊŜΣ ŘŞōǳǘ Ƴŀƛ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Υ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƛƭ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊŀ ǎŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŜƴǘǊŜ 
ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŀǾŜŎ CǊŀƴŎŜ ! ŀǳ /w9t{ ŘŜ ¢ŀƭŜƴŎŜ 
Ŝǘ ǳƴ ǎǘŀƎŜ Ϧ9ǎǇƻƛǊǎϦ Řǳ tƾƭŜ CǊŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎΣ Ł ±ƛŎƘȅΦ 

м 

!ǾŜŎ ŘŜǳȄ ǎǘŀƎŜǎΣ Ŭƴ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ Ƴƛ-ƳŀǊǎΣ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ aƛŎƘŜƭ ¢ŜǊǊŜŦƻƴŘ 
Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘƻǳǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ƭǳƛ ǊŜǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ                 
ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŜ ƧƻǳŜǊŀ ƭƻǊǎ Řǳ 
ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ tŀǊƛǎΣ Řǳ му ŀǳ нм ŀǾǊƛƭ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ǉǳƛ 
ǊŜƎǊƻǳǇŜǊŀ ǎƛȄ ƴŀǝƻƴǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ŬƴŀƭƛǎǘŜǎ ƛǊƻƴǘ ŀǳȄ WŜǳȄ Υ ŘŜǾŀƴǘ ǎƻƴ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜ ŀ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ Ł ƧƻǳŜǊΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƻǇǝǉǳŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ƭŜ ǎǘŀƎŜ ŘŜ 
ƳŀǊǎ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 
ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƻǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ                      
ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ Řƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎƻƴǘ ǘŞǘǊŀǇƭŞƎƛǉǳŜǎ 
Řŀƴǎ ŎŜ ǎǇƻǊǘΦ ¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ                              
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŘΩ!ƳƛŜƴǎΣ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ¢ƘƛŜǊǊȅ 
²ŜƛǎǎƭŀƴŘΣ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǎŀǳƴŀ Řǳ /w9t{ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŎƛōƭŞŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻǳǇƭŞŜǎ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜ /I¦ ŘŜ /ƭŜǊƳƻƴǘ-CŘΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ta{ ŀǾŜŎ aŞƭŀƴƛŜ wŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘ-ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ 
Řǳ /w9t{Σ wƻōŜǊǘ CŀǎǎƻƭŜǧŜΦ [Ŝǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻũŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /w9t{ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ         
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ǇƴŜǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ŜũŀŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǉǳŜǘ Řǳ    
ƎȅƳƴŀǎŜ όΗύΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƴǳƭ ŘƻǳǘŜ ǉǳΩǳƴŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜ ŦŜǊŀ ǊŜǾŜƴƛǊ ƭŜ ǊǳƎōȅ ŦŀǳǘŜǳƛƭ ŀǳ /w9t{Φ 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǎǇƻǊǘ ŘŜ 
Ƙŀǳǘ-ƴƛǾŜŀǳ Řǳ /w9t{ Ŝǘ ŘŜ ¢ƘŞƻ ǎǳǊ Υ 



 

.ƛƭŀƴ Ł Ƴƛ-ǎŀƛǎƻƴ 
Řǳ tƾƭŜ 9ǎǇƻƛǊǎ ōŀǎƪŜǘ-ōŀƭƭ 
 
 

[ŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎΩŀŎƘŝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŬƭƭŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ŀǳ                
ŎƻƳǇƭŜǘΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Řǳ  tƾƭŜ aŞŘƛŎŀƭ {ǇƻǊǝŦΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ 
ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ !ƴƴŜ Ŝǘ bŀǘŀŎƘŀ ǉǳƛ ƎŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ōƻōƻǎ ŀǳ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 
¢ƻǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
¦мрΦ [Ŝǎ ŬƭƭŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ /¢/ .ŜŀǳƳƻƴǘ-/ƻǳǊƴƻƴ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎ ŘŜ ±ƛŎƘȅΦ 
[Ŝǎ ōŀǎƪŜǧŜǳǎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƳǇƻǊǘŞŜǎ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ǇƘŀǎŜΦ vǳŀƭƛŬŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ нŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƎŀƎƴŞŜǎ 
ǳƴ ƳŀǘŎƘ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜΦ /ŀƳƛƭƭŜ ¢ŜǎǎƛŜǊΣ CƻǳƴŞ 5ƛŀǿŀǊǊŀ 
Ŝǘ hǊƛŀƴŜ aŀƭƭŜǘ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ        
ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 
[Ŝǎ ƎŀǊœƻƴǎ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǉǳŀƭƛŬŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ нŜ ƎǊƻǳǇŜ ƻƴǘ 
ŘŞƧŁ ƎŀƎƴŞ ŘŜǳȄ ƳŀǘŎƘǎ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜΦ Lƭǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜ 
ǾǊŀƛǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ                       
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ±ƛŎǘƻǊ 5ƛŀƭƭƻΣ DŀǳǘƘƛŜǊ 5ƛƭŘŀǊƛŀƴΣ ±ŀƭŞǊƛŜƴ         
CǳƳŜǘΣ  ¢ƘƻƳŀǎ aŀǊŎǉ Ŝǘ .ŜƴƧŀƳƛƴ 5ǳōƻƛǎΦ 
 
wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 
 

[Ŝ tƾƭŜ 9ǎǇƻƛǊǎ ōŀǎƪŜǘ-ōŀƭƭ ŀ ŜƴǘŀƳŞ ƭŜ мо ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ǎƻƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмс ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ǘŜǎǘǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜƴǳǎ ǇƻǎǘǳƭŜǊ 
ŀǳȄ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ƳƛȄǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ                   
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ {ΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΣ ƭŜ tƾƭŜ 9ǎǇƻƛǊǎ 
ǊŜŎǊǳǘŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƛƴǘŞƎǊŜǊƻƴǘ Ŝƴ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅΦ [Ŝ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǎŜ 
ŬƴŀƭƛǎŜǊŀ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ ǳƴ ǎǘŀƎŜ 
ŦŞŘŞǊŀƭ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ŀǳ /w9t{ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 
ŘŜ tŃǉǳŜǎΦ 

н 

¦ƴ ǎŜŎƻƴŘ ǎƛǘŜ Řǳ /w9t{ Ł ƭŀ 
ǊŜƴǘǊŞŜ нлмс Κ 

 

bŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ƭƛŜǳ                 
ƳŀƴǉǳŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ tƾƭŜǎ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ 
9ǎǇƻƛǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ            
/ƭŜǊƳƻƴǘ-CŜǊǊŀƴŘΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ǎƛǘŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ммн ǇƭŀŎŜǎ Ŝǘ                      
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 
Ƙŀǳǘ-ƴƛǾŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǘƛŞ Ŝƴ нлмрΦ 
[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Υ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ /ŜȅǊŀǘ όƭƛŜǳ 
ǎǳǇǇƻǊǘ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǊǘŞƴƛǳƳύΣ ƭŀ 5w5W{/{          
!ǳǾŜǊƎƴŜ όŀǾŀƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭύΣ ƭŜ 
/w9t{Σ ƭŜǎ tƾƭŜǎ CǊŀƴŎŜ ƭǳǘǘŜΣ 9ǎǇƻƛǊǎ ƧǳŘƻΣ  
9ǎǇƻƛǊǎ ǘŜƴƴƛǎ ŘŜ ǘŀōƭŜΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ƎȅƳƴŀǎǘƛǉǳŜΣ ƭŜ wŜŎǘƻǊŀǘ ŘŜ /ƭŜǊƳƻƴǘ-CŘΣ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ /ƭŜǊƳƻƴǘ-/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 
¢ƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳƴǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ 
ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмс 
ƳŀǊǉǳŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ 
ŘŜǾǊŀƛǘ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ /w9t{ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜΦ  
tƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмсΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ул ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
[ŀ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ƭŜ              
ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ǎǇƻǊǘ ŘŜ Ƙŀǳǘ-ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ       
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ƴŀƛǎ  ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 
9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ /w9t{ ǇǊŜǎǎŜƴǘƛ ŎƻƳƳŜ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ /ŜȅǊŀǘ Ł ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ǎǘŀƎŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŘŜǳȄ tƾƭŜǎ CǊŀƴŎŜ όŎƻǳǊǎŜ 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƎȅƳ ŀŞǊƻύ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ           
ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řŝǎ          
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŜȄǇǊƛƳŞ 
ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ƻŦŦǊƛǊŀƛǘ ǳƴ ǊƛŎƘŜ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΦ  

¦ƴŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ 
Dw!b5 Lb{9t ŀǾŀƴǘ Ŭƴ 
нлмс Κ 
 

!ǇǊŝǎ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ     
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Ŧƛƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмрΣ ƭŜ 
/w9t{ ǎΩŜǎǘ  ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ          
ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŘŜǎ 
ǇŀƭƛŜǊǎ Řǳ ƭŀōŜƭ DǊŀƴŘ LƴǎŜǇΦ 
[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Şǘŀōƭƛ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ                         
ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀƳōƛǘƛƻƴƴŜǊ                          
ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀƭƛŜǊ ζ ōǊƻƴȊŜ η Řŀƴǎ ǳƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΦ 
[ΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ ƭŀōŜƭΣ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ŀǾŀƴǘ Ŧƛƴ 
нлмсΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ƳƛŜǳȄ  ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ                   
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ  
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ /w9t{Σ ǘŀƴǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ǾǳŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊƻƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ                 
Ƙŀǳǘ-ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Ŧƛƴ 
нлмсκŘŞōǳǘ нлмтΣ  ǉǳŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ                       
ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ 

! ƴƻǘŜǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊ 5ƛŀƭƭƻ 
ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ нл ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ǎŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 
ŘΩŃƎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭ Ŝƴ нлмс-мтΦ wŞǇƻƴǎŜ Ł  
ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ                 
Ł ƭΩLb{9tΦ 

 

[Ŝ tƾƭŜ 9ǎǇƻƛǊǎ ŀǾƛǊƻƴ Υ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
 
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎŜǇǘ ƧŜǳƴŜǎ ǊŀƳŜǳǎŜǎ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ tƾƭŜ Υ ǉǳŀǘǊŜ Ŝƴ Wму  Ŝǘ ǘǊƻƛǎ Ŝƴ WмсΦ 9ƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞŜǎ ŀǳ Ŏƭǳō ŘΩŀǾƛǊƻƴ ŘŜ ±ƛŎƘȅΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ 
ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻŘƛǳƳ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ ƭƻǊǎ 
ŘŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ  ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ōŀǘŜŀǳȄ ƭƻƴƎǎΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŞǉǳƛǇŀƎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ tŜǊŜȊκ!ǳŘǊŜȅ .ǊƛǾŀŘȅ Ŝǘ ŘŜ aŀǘƘƛƭŘŜ wŜŎƻǘκ!ƭƛŎƛŀ 
[ŀŦŀȅŜ ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘǎ Ł aŀǊƛƎƴŀƴŜ ŘŞōǳǘ ƳŀǊǎ Ł ƭŀ нŜ ǘşǘŜ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ  
Ŝƴ ōŀǘŜŀǳȄ ŎƻǳǊǘǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ōǊƛƭƭŀƳƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŞŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ              
{ǳŘ-9ǎǘ Ł !ƛƎǳŜōŜƭŜǧŜ ƭŜǎ мф Ŝǘ нл ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ōŀǘŜŀǳȄ 
ŎƻǳǊǘǎ ŘŜ /ŀȊŀǳōƻƴ Řǳ мŜǊ ŀǳ о ŀǾǊƛƭ нлмсΦ [Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ǊŀƳŜǳǎŜǎ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ƭŜ tƾƭŜ 
!ǳǾŜǊƎƴŜ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŎǊƻŎƘŜǊ 
ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Υ DŀōǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ !ǳŘǊŜȅ Řŀƴǎ ƭŜǎ мн ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ               
ōŀǘŜŀǳȄ  Ŝƴ н-WмуC Ŝǘ aŀǘƘƛƭŘŜ Ŝǘ !ƭƛŎƛŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ му ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ōŀǘŜŀǳȄ Ŝƴ н-WмуCΦ 
!ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ Ŝƴ ǎŞǊƛŜǎ ǘǊŝǎ ŘƛǎǇǳǘŞŜǎΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ōŀǘŜŀǳȄ ŀŎŎŝŘŜƴǘ ŀǳȄ ŬƴŀƭŜǎ / Ŝǘ 5Σ               
ǎŞǎŀƳŜǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ƻōƧŜŎǝŦΦ DŀōǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ !ǳŘǊŜȅ ǎŜ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ǇƻǳǊ 
ŀǊǊŀŎƘŜǊ ƭŜǳǊ ǎŞƭŜŎǝƻƴΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ ŘŞǇŀǊǘΣ ŜƭƭŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ      
Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ нрл ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳŝǘǊŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ŞŎƘƻǳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ              
ŘŜƳƛ-ƭƻƴƎǳŜǳǊΦ 5Ŝ ƭŜǳǊ ŎƾǘŞΣ aŀǘƘƛƭŘŜ Ŝǘ !ƭƛŎƛŀ ŬƴƛǊƻƴǘ оŜ ŘŜ ƭŀ ŬƴŀƭŜ 5Φ 
 

aŀƭƎǊŞ ŎŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊǎ ŎŀǊ !ǳŘǊŜȅΣ aŀǘƘƛƭŘŜ Ŝǘ !ƭƛŎƛŀ  
ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜ ŘŜ ōƻƴǎ ŜǎǇƻƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 
[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳȄ ƭƻƴƎǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ  ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŀƎŜ ƭŜǎ т Ŝǘ 
у Ƴŀƛ Ł !ƛƎǳŜōŜƭŜǧŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ǊŞƎŀǘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƧǳƴƛƻǊ ŘŜ aŃŎƻƴ ƭŜǎ ну Ŝǘ нф Ƨǳƛƴ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴǎΦ  

DŀōǊƛŜƭƭŜ tŜǊŜȊκ!ǳŘǊŜȅ .ǊƛǾŀŘȅ  


