
[Ŝ /w9t{ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ ǎƻƴǘ 
ŘŞŎƛŘŞƳŜƴǘ ƘƻƴƻǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǾƛǎƛǘŜǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǘŀƴǘ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǎǇƻǊǝŦǎ 
ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴ Η bŜ ōƻǳŘƻƴǎ Ǉŀǎ ƴƻǘǊŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ Η /Ŝǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƴŜ             
ǇŜǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝǘ 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 
Ŝǘ ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŘŜǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎΦ  
9ƭƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳŜ ǝŜƴǘ ƴƻǘǊŜ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǎǇƻǊǝŦ             
ƴŀǝƻƴŀƭΣ  ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ŀǧŜǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŎƻǳǊƻƴƴŞǎ ŎŜǘ ŞǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŀŎŎǊǳ ŘŜ ǎǇƻǊǝŦǎ ŘŜ Ƙŀǳǘ-ƴƛǾŜŀǳ 
ƛǎƻƭŞǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /w9t{Φ                      
bƻǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ŀǳȄ 

ōŜǎƻƛƴǎΣ ǎǳǊ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Η  
 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ whb/L9w 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ /w9t{ ±ƛŎƘȅ 
!ǳǾŜǊƎƴŜ 

[ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŘŜ 
ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ                 
ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ              
ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Řǳ /w9t{ ƭŜ            

мм ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ [ƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ 
ŜƭƭŜ ŀ ŎƻƴŬǊƳŞ ǎƻƴ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŀǳ          
ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ 
ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝƴ 
нлмрΦ 

[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǾƛŎǘƻǊƛŜǳǎŜ  
 

WƻũǊŜȅ [ŀǳǾŜǊƎƴŜΣ ƭŜ ōƛŜƴ ƴƻƳƳŞΣ               
ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ Ł нн ŀƴǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ! 
Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлмо Ŝƴ {ƭƻǾŞƴƛŜΦ 
{Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀǳ 
ǇƾƭŜ 9ǎǇƻƛǊǎ ōŀǎƪŜǘ-ōŀƭƭ Řǳ /w9t{ ±ƛŎƘȅ             
!ǳǾŜǊƎƴŜΣ ŘŜ нллп Ł нллс ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŘŜ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ 5ŜƎŀƴƛǎΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊΣ ŀǎǎƛǎǘŞ ŘŜ CǊŀƴŎƪ .ŜǎǘƻǎƻΦ 
{Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǇƾƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜǎ 
ǇŀǊ ǳƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ǾƛŎŜ-ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
¦b{{Φ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƛƻƴǎ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ŘŜ 
ǾƻƛǊ WƻũǊŜȅ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ-ƴƛǾŜŀǳΦ {ŀ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǎƻƴ                
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŞǊŜǊΦ    
! ǎŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ ǇƾƭŜ Ŝƴ нллсΣ ƛƭ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƎŀƎƴŜǊ ƭŀ           
ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řǳ ŎƻŀŎƘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ /ƘŃƭƻƴ-ǎǳǊ
-{ŀƾƴŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ tǊƻ !Φ 9ƴ            
нлмн-моΣ ƛƭ ǉǳƛǧŜ ƭŜ Ŏƭǳō Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƛƎŜ Ł ±ŀƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ ŀǾŀƴǘ 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ǎŀƛǎƻƴǎΣ ƭŜ 
tŀǊǝȊŀƴ ŘŜ .ŜƭƎǊŀŘŜ Ŝƴ {ŜǊōƛŜΦ Lƭ ȅ ƎŀƎƴŜǊŀ  
ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘŜ {ŜǊōƛŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛƎǳŜ ŀŘǊƛŀǝǉǳŜΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ 
нлмоΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ζ ŘǊŀƊŞ η ǇŀǊ 5ŜƴǾŜǊΣ ƭƛƎǳŜ ǇǊƻ                    
ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ b.! Ł ƭŀ ррŜ ǇƭŀŎŜΦ 
[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜũŜŎǘǳŞ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ 
ǇƾƭŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ 

tŀǊǝȊŀƴΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł WƻũǊŜȅ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ 
ƳŜƳōǊŜ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
Ŝƴ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ όрύΦ {ƻƴ          
ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŀƛƭƛŜǊ ŦƻǊǘ όо-пύΣ ǳƴ 
ǊşǾŜ ŘŜǇǳƛǎ нллрΣ ǎŜǊŀƛǘ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǘŀǇŜΦ 

±ŀƭŞǊƛŜ ¢ǊƛŜǊǿŜƛƭŜǊΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŀƳŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ aŀǊƛŜ-!ǊƭŜǧŜ /ŀǊƭƻǩΣ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ 
ŀǳ /w9t{ ƭŜ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ¢ƘŞƻ /ǳǊƛƴΣ мо ŀƴǎΣ ƴŀƎŜǳǊ Řǳ ǇƾƭŜ CǊŀƴŎŜ ζ WŜǳƴŜǎ η              
ƘŀƴŘƛǎǇƻǊǘ ƴŀǘŀǝƻƴΣ ŀƳǇǳǘŞ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƳŜƳōǊŜǎΦ !ǊǝŎƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƴǳƳŞǊƻ Η 

/ȅŎƭŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ             
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Řǳ ǎǇƻǊǘ ŘŜ Ƙŀǳǘ-ƴƛǾŜŀǳΦ 

 

tƘƛƭƛǇǇŜ /whL½hbΣ Ϧƭŀ ǾƛŜ Ł ōǊŀǎ-ƭŜ-ŎƻǊǇǎϦ 
 

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ƭŀ ŘƻǳȊƛŝƳŜ Řǳ ƴƻƳΣ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƳŀǊŘƛ нс ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻƳƴƛǎǇƻǊǘ ŘŜ ±ƛŎƘȅΦ tƘƛƭƛǇǇŜ /ǊƻƛȊƻƴ Şǘŀƛǘ ŎŜ ƧƻǳǊ-ƭŁ ƭΩƛƴǾƛǘŞ Řǳ /w9t{Φ bŀƎŜǳǊ                   
ƘŀƴŘƛŎŀǇŞΣ ŀƳǇǳǘŞ ŘŜǎ ƧŀƳōŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘ-ōǊŀǎΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŎŞƭŝōǊŜ Ŝƴ 
ŜũŜŎǘǳŀƴǘ Ŝƴ нлмнΣ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŘŞǘǊƻƛǘǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ƴƻǳǎ 
ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ǉǳƛΣ ōƛŜƴ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ 
ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘΩŜǎǇƻƛǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ Ł ǉǳƛ ƭŀ ǾƛŜ ŀ ƧƻǳŞ ǳƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ǘƻǳǊΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ 
ƳŀƭŀŘƛŜ ƻǳ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  

 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ κ 5Şōŀǘ 

м 


